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La procrastinazione
non e sempre
pigrizia.

A volte e paura.
A volte e identita.
Quasi mai quello che credi.

Dante Corso
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Sai esattamente cosa devi fare.

Non e mancanza di chiarezza. Non € mancanza di tempo. Hai le ore, hai le
informazioni, hai anche la voglia in astratto. Ma quando arriva il momento di
sederti e cominciare, succede qualcosa. Un'urgenza che non esisteva dieci
minuti fa. Un compito minore che improvvisamente sembra prioritario. Un

messaggio a cui rispondere. La cucina da riordinare.

E quando la giornata finisce, hai quella conversazione con te stesso. Sempre
la stessa. Domani si. Domani con piu energia. Domani quando saro piu

lucido.
Ti dici cosi da settimane.

La parola che usi per descrivere quello che ti succede & pigrizia. E la piu

facile. La piu breve. E quasi sempre, la piu sbagliata.

Perché «pigrizia» e una diagnosi sbhagliata — e costosa

Chiamare procrastinazione la pigrizia non & solo impreciso. E controproducente.

Perché se il problema e la pigrizia, la soluzione e sforzarsi di piu. Avere piu
disciplina. Essere piu duro con se stessi. E quella soluzione, applicata a una
diagnosi sbagliata, non produce risultati. Produce solo piu senso di colpa. E il senso

di colpa, invece di generare movimento, di solito genera ulteriore paralisi.

La persona che da mesi rimanda lo stesso progetto non ha bisogno di piu pressione
interna. Ha bisogno di capire cosa sta succedendo davvero sotto quel

comportamento.

Trattare il sintomo con piu forza di volonta quando il problema e

un altro e il modo piu rapido per convincerti che non ce la fai.




La procrastinazione cronica & raramente ozio. E quasi sempre una risposta di
evitamento verso qualcosa che il sistema nervioso percepisce come minaccia. La
minaccia puo essere il fallimento, il giudizio altrui, 1'esposizione, l'imperfezione — o

anche il successo e quello che implicherebbe.

Ma finché la chiami pigrizia, non vedrai niente di tutto questo.

I tre tipi di procrastinazione che nessuno distingue

Non tutta la procrastinazione funziona allo stesso modo né ha la stessa origine.

Distinguerli cambia completamente 1'approccio.

Il progetto non avanza perché finirlo significherebbe
mostrarlo. E mostrarlo significa essere giudicati.

PER PAURA

Finché non e terminato, non puo fallire. La

procrastinazione € protezione.

Il compito entra in conflitto con chi credi di essere. «Io
PER IDENTITA non sono il tipo che fa queste cose.» La procrastinazione

€ coerenza con una narrativa installata.

Il contesto e saturo di stimoli che competono con il
PER AMBIENTE compito. Non c'e vera paralisi — c'e un'architettura

difettosa che produce comportamenti difettosi.

Lo stesso comportamento esterno — non iniziare, rimandare, evitare — puo avere
tre cause completamente diverse. Il rimedio che funziona per una non funziona per

le altre.

Applicare piu pressione sulla procrastinazione da paura non la riduce. La
intensifica. Perché ora, oltre alla paura del fallimento, c'e la paura di fallire di

nuovo nel provarci.

Quando procrastinare e proteggere qualcosa che conta

Ci sono progetti che vengono rimandati per anni. Non per mancanza di tempo. Non

per mancanza di capacita. Perché contano troppo.



I1 libro che vuoi scrivere da tre anni. Il progetto che hai abbozzato decine di volte. Il
cambiamento di direzione professionale che sai di dover fare ma che non riesci mai

ad avviare davvero.

Piu qualcosa conta, piu e in gioco. E piu e in gioco, maggiore ¢ il rischio di
esposizione. La procrastinazione, in questi casi, non & debolezza. E il tentativo —
inconscio, goffo, ma reale — di proteggere qualcosa che non sei ancora pronto a

rischiare.

«Quando avro piu tempo lo faccio come si deve.»
«Ho bisogno di prepararmi meglio.»

«Non e ancora il momento giusto.»

Queste non sono scuse di chi non vuole. Sono il linguaggio di chi vuole troppo e ha

paura di scoprirlo.

Quello che rimandiamo con piu costanza
Non e una coincidenza.

Il procrastinatore che non sa di esserlo

C'e un profilo che raramente viene menzionato nei dibattiti sulla procrastinazione.

Non e quello che guarda serie invece di lavorare. Non e quello che passa ore sui
social quando dovrebbe essere concentrato. E quello che & permanentemente
occupato, permanentemente attivo, permanentemente a rispondere email e a

gestire urgenze e a risolvere quello che si presenta.
E che da mesi — 0 anni — non ha fatto progressi in quello che conta davvero.

Questa e la forma piu sofisticata di procrastinazione. Quella che si maschera da
produttivita. Quella che ti permette di dirti che non stai evitando niente perché non

c'e mai un momento di vera quiete in cui l'evasione diventi visibile.

Il compito importante non viene rimandato esplicitamente. Semplicemente non
diventa mai una priorita. C'e sempre qualcosa di piu urgente davanti. E 1'urgente,

quasi sempre, € meno minaccioso dell'importante.




Essere occupati e fare progressi non sono la stessa cosa. A volte

sono esattamente il contrario.

Dove interviene il Método Corso

Le tecniche di produttivita non sono il problema. Il problema e applicarle su una

radice che non e stata toccata.

Puoi usare il metodo Pomodoro, la regola dei due minuti, la pianificazione
settimanale. Sono strumenti utili. Ma se la procrastinazione viene dalla paura di
essere giudicato, nessun timer la risolvera. Se viene da un'identita che dice «io non

finisco quello che inizio», nessun sistema organizzativo reggera.

IDENTITA - STANDARD - AMBIENTE - COMPORTAMENTO -

RISULTATI

La procrastinazione si interrompe dall'identita, non dal comportamento. Quando
sai chi sei e quale storia ti stai raccontando, puoi alzare lo standard che quella
storia permette. Uno standard piu alto progetta un ambiente diverso. Un
ambiente diverso produce comportamenti diversi. E comportamenti diversi,

sostenuti, producono i risultati che aspettano da mesi.

La tecnica arriva dopo. Quando c'e qualcosa di solido su cui appoggiarla.



La domanda che cambia tutto

La prossima volta che noti di stare evitando qualcosa, non chiederti perché sei cosi
pigro.

Chiediti cosa stai evitando davvero.

I1 fallimento? Il giudizio? L'esposizione? La possibilita che vada bene — e quello che

implicherebbe?

Quella domanda mette a disagio. E piu difficile che impostare un timer. Richiede un
grado di onesta che la maggior parte degli approcci alla produttivita non chiede

mai.

Ma e l'unica domanda che arriva dove sta davvero il problema.

La procrastinazione non é il nemico. E il segnale. E i segnali, letti bene,

dicono esattamente quello che hai bisogno di sentire.

Quello che rimandi con piu costanza non e quello che ti importa meno.

E quello che ti importa di pit — e non hai ancora deciso se sei disposto a

rischiarlo.

DANTE CORSO
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Identita prima della strategia.

Architettura prima della motivazione.
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